Havnestyremote (pa teams)
tir. 10. mars 2026, 12:00 - 15:00

Agenda

12:00-12:00 10/26
omin - Godkjenning av innkalling og dagsorden

Beslutning Styreleder
Forslag til vedtak:

Styret godkjenner innkalling og dagsorden

12:00-12:00 11/26
omn - Godkjenning av protokoll fra tidligere mote

Beslutning Barge Edvardsen Klingan
Forslag til vedtak:
Styret godkjenner protokoll fra forrige styremate. Det presiseres at samtlige vedtak var enstemmige vedtak.

B Protokoll_Havnestyremgate (pa teams) 250226.pdf (1 sider)

12:00-12:00 12/26
omin - Arsberetning

Beslutning Borge Edvardsen Klingan

Se vedlagt saksdokument.
Forslag til vedtak:
Arsberetning for 2025 vedtas og overskudd kr 2.642.624 tilfares annen egenkapital.

B NH26-12 S0 Arsberetning 2025 Narvik Havn KF.pdf (1 sider)
B NH26-12 V1 Arsberetning 2025 Narvik Havn KF.pdf (6 sider)

12:00-12:00 13/26
omin  Eventuelt

Orientering
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Havnestyremgote (pa teams)

onsdag 25 februar 2026, 15:00 - 15:30

Deltakere

Styremedlemmer

Borge Edvardsen Klingan (Administrasjon), Kaj Arne Sortebech (Administrasjon), Ingeborg Johnsen (styremedlem), Frode Andreassen (styremedlem),
Liv Signe Navarsete (styremedlem), Anna Ljunggren (styremedlem), Line Viklem Eidum (Styreleder),
Reidar Schille (styremedlem, Fraveerende ved: 6/26, 7/26), Yngve Odlo (styremedlem), @istein Kaarba (Administrasjon)

Meatet ble gjennomfert pa Teams.

Moateprotokoll

6/26 Beslutning
Godkjenning av innkalling og dagsorden

Styreleder

Styret godkjenner innkalling og dagsorden

Fraveerende: Reidar Schille (styremedlem)

7126 Beslutning
Godkjenning av protokoll fra tidligere mote

Berge Edvardsen Klingan
Styret godkjenner protokoll fra forrige styremate.
Protokoll_Havnestyremgte_170226.pdf

Fraveerende: Reidar Schille (styremedlem)

8/26 Beslutning
Narvik kommune, eierbestilling datert 111225

Berge Edvardsen Klingan
Se vedlagt saksdokument.
Havnestyret vedtar falgende som sendes Narvik kommune:

1. Med bakgrunn i bestemmelsene i Havnelovens § 32 er utbytte ikke forsvarlig.

2. Styresammensetningen i Narvik Havn KF anbefales supplert med overordnet jernbanefaglig
kompetanse.

3. Egenevalueringen av styret i Narvik havn falger vedtatt havnestyrevedtak og oversendes til Narvik
kommune i Igpet av juni 2026.

NH26-08 Narvik kommune - Eierbestilling datert 111225.pdf
NH26-08 V1 Narvik Havn KF Avkastnings-strategi datert 200226.pdf

9/26 Orientering
Eventuelt

Intet
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NARVIK HAVN

Port of Narvik
Til: Styret i Narvik Havn KF
Fra: Havnedirektaren
Dato: 04.mars 2026
Ansvarlig: BEK
Saksbeskrivelse: Sak NH26-12
Antall sider: 2

Sak NH26-12 Arsberetning 2025

Vedlegg
NH26-12 V1 Arsberetning 2025

Tittel
Arsberetning 2025.

Saksopplysninger
Arsberetningen skal utarbeides etter kommuneloven § 14-7.

Innstilling
Arsberetning for 2025 vedtas og overskudd kr 2.642.624 tilfares annen egenkapital.

Barge Edvardsen Klingan
Havnedirektar, Narvik Havn KF

Neeiential, Kaarby PR, 04.03.2026 g7 igga s
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Styrets arsberetning 2025

Narvik Havn KF

Foretakets bakgrunn mm

Narvik Havn KF er et kommunalt foretak og dermed ikke eget rettssubjekt, men en del av Narvik
Kommune som juridisk enhet. Foretaket ble etablert 01.01.2002.

I henhold til lov om havner og farvann av 2019 skal inntekter og kapital i havnevirksomheten
regnskapsmessig holdes adskilt fra kommunens gvrige virksomhet.

Formal
Narvik Havn KF skal:

Styret

Utvikle og legge til rette for sikker og effektiv havnevirksomhet.
Veere den foretrukne havn for malm og mineraler pa Nordkalotten.

Utvikle det intermodale knutepunktet med forretningsvirksomhet basert pa regionens
geografiske fortrinn og infrastruktur (stedegne fortrinn).

Prioritere prosjekter og aktiviteter i trdd med Narvik kommune sin eierskapsmelding og
selskapets strategiske plan.

Narvik havnestyre hari 2025 hatt 10 mgter og behandlet 64 saker.

Av store saker nevnes:

Narvik Neeringspark (Framneslia) — utredning av mulighet for etablering og finansiering av
industriomrade med jernbanetilknytning og havneterminal.

Halogaland Neeringspark (Karingen, Ladingen kommune) — utvikling av industri og
havneterminal i fellesskap med Ladingen Havn KF.

Industrietableringsprosjekter i Narvik, spesielt innenfor bulk, bade jernmalm og andre
mineraler. Utredning og tilrettelegging for videre utvikling av egen bulkterminal med
tilhgrende kaier er en prioritert oppgave.

@kt krav til beredskap og havnesikkerhet — hvordan oppfylle Norges og NATOs
forventinger til Narvik havn som prioritert mottakshavn for gkt forsvarsevne.

Byggeaktivitet knyttet til 12 MW landstrgmanlegg for bl.a. cruiseanlgp. Anlegget er
planlagt & veere operativt i siste kvartal i 2026.
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Generelt om utvikling

Narvik Havn KF sin omsetning er i stor grad basert pa inntekter fra aktiviteter knyttet direkte og
indirekte til:

e Utskipning av jernmalm fra Narvik
e Cruisetrafikk
e Utleie av fast eiendom (som finansieringskilde til havnedrift og utvikling)

| dette ligger overvakning av skipstrafikk inklusiv de som ligger til ankers, persontransport til/fra
disse, samt drift av egne kaier og anlegg inklusiv egen bulkterminal for jernmalm.

Utskipning av jernmalm over Narvik er hovedgrunnlaget til Narvik Havn KF sin aktivitet og inn-
tjening, bade drift av egen bulkterminal samt overvakning og persontransport knyttet til anlgp til
LKAB.

Utskipning av jernmalm over Narvik var preget av en nedgang i forste kvartal 2024 pga tog-
avsporinger, men har tatt seg opp igjen pa tidligere ars niva i 2025 (tallene er basert pa egne
registreringer):

Millioner tonn jernmalm per ar og kvartal

25,0
20,0
< 15,0

2

S 10,0
5,0
0,0

2021 2022 2023 2024 2025

21 Malm - K4 5,6 4,9 4,8 5,2 5,0

21 Malm - K3 6,3 5,2 4.8 4,5 5,0

21 Malm - K2 5,5 4,9 4,6 5,2 4,6

21 Malm - K1 5,5 5,3 5,4 1,2 4,9

Mengden jernmalm over Narvik pavirker inntektsomrader som kai- og varevederlag fra egen
terminal, farvannsavgift og batkjgring.

Cruise har hatt en god utvikling (se tabell ~ Cruisepassasjerer 2021 2022 2023 2024 2025

til hgyre, basert pa tall fra SafeSeaNet). Pir 1 kai Kleiva 21 96 105 70
. . . Pir 3 kai Kleiva 2536 36462 50917 30808 65442
Cruiserelatert omsetning var kr 32,1 mill Fagerneskaia 283 434 297 364
mot kr 18,0 mill aret for, herav kr 19,1 mill Totalt 2557 36745 51447 31210 65876
mot kr 11,7 mill aret far knyttet til kjgp av
kaitjenester og utflukter, dvs guider og Anlgp 2021 2022 2023 2024 2025
eksterne leverandgrer av opplevelses- Pir 1 kai Kleiva 1 4 6 1
tjenester og transport. Dette inkluderer i Pir 3 kai Kleiva 8 42 45 37 62
hovedsak ikke busstransport som Fagerneskaia 1 3 4 2
organiseres av rederiene selv. Totalt 9 43 52 47 65
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Selv om cruise og kai i Kleiva (Pir 3) fortsatt har gitt et underskudd for Narvik Havn KF ogsa i 2025
(kalkulert til ca kr 4 mill mot kr 8 mill aret far), sa sees satsningen som et viktig samfunnsbidrag
for bl.a & utvikle turistnaeringen i regionen. Spesielt renter er et vesentlig kostnadselement.

Etablering av flerbruks-/cruisekai var en betydelig investering i 2019 og 2020. A bringe balanse i
satsningen pa cruise krever fortsatt en gkning i trafikk/anlgp og dermed gkte inntekter. Forventet
balanse i satsningen pa lang sikt er ogsa lagt til grunn i forbindelse med 3 ikke gjennomfare noen
nedskrivning av anlegget. Prognosen for 2026 er i stgrrelsesorden 85-90 cruiseanlgp.

Narvik Havn er et av Narvik kommunes verktgy for utvikling og vekst, og spiller en viktig rolle i &
legge til rette for utvikling, vekst, samt & bidra til bli- og bolyst i kommunen.

Havna utvikler bl.a prosjekter som ikke ngdvendigvis lar seg realisere kommersielt, men som
kan ha betydning for lokalbefolkningen og grunnlag for videre vekst i kommunen og regionen.
Disse prosjektene finansieres ved at Narvik Havn primeert driftes etter forretningsmessige
prinsipper, og som videre bidrar til muligheten for & giennomfare viktige og prioriterte
samfunnsprosjekter.

Gjennom effektiv drift og prioritering gir Narvik Havn kraft til realisering av slike satsinger.

Byggingen av cruisekai med tilhgrende infrastruktur er et slik prosjekt. Cruisekaien gir et viktig
bidrag til turistneeringen, bade lokalt og regionalt.

Narvik Havn har giennom samfunnsprosjekter bidratt med betydelige summer til lokal-
samfunnet. Vi er stolt av & veere en aktiv deltaker i videre utvikling av kommunen for befolkning,
besgkende og neeringsliv.

For utleie av forretningseiendommer, s er potensialet for gkte inntekter til stede giennom noen
ledige lokaler. Dette ser ut til & kunne lgse seg i stor grad i 2026.

Redegjgrelse for gkonomi og eventuelle budsjettavvik

Foretaket har i 2025 driftsinntekter pa 124,0 mill kr, som er en gkning pa 11,6 mill kr (10,3 %) i
forhold til aret far.

Arsresultat for 2024 er et overskudd pa 2,6 mill kr, dvs en resultatgrad pa 2,1 %. Dette er 0,8 mill
kr mindre sammenlignet med regulert budsjett og 1,3 mill kri forhold til regnskap 2024.

Personalkostnader eksklusiv endring «netto pensjonsforpliktelser» er gket med 5,5 mill kr fra
aret for:

e 12024 var det noe utskiftning av personale og nye ble ansatt ut pa aret, samt omlegging
til 5 havneinspektgrer (18 timers bemannet havnevakt alle dager). Dette, i tillegg til vanlig
lannsregulering, har gket fastlgnn med 2,0 mill kr fra 2024 til 2025 hvor det har veert full
bemanning hele aret.

e Timelgnn og overtid har gket i takt med spesielt gkt cruisetrafikk.
e Pensjonskostnader gket med kr 1,3 mill fra 2024 til 2025.
Andre driftskostnader er gket med kr 1,8 mill (5,8 %) fra aret for.

e Kr 3,5 mill er brukti 2025 til utredning og innsalg av industrietablering og havneterminal
ved gamle Framneslia flyplass.

e Detble gjort en avsetning med kr 1,98 milli 2022 vedrgrende tollkrav fra svenske
tollmyndigheter som er tilbakefgrt i 2025 (kostnadsreduksjon).
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Rentekostnadene har gkt fra kr 21,6 milli 2024 til kr 22,6 mill. Rentekostnader utgjer 18,2 % av
driftsinntektene og blitt en vesentlig kostnadskomponent. Rentenivaet fra 2024 har holdt seg ut i
2025, dvs kun en mindre nedgang. | 2024 ble det inngatt fastrenteavtale pa 41 % av lanesaldo.
0,3 mill kr er aktivert som byggeldnsrenteri 2025.

Regulert investeringsbudsjett pa kr 41,7 mill er i hovedsak i trdd med investeringsregnskapet,
med noen avvik. Investeringer er blitt totalt kr 7,6 mill mindre enn i regulert budsjett.

Investeringer i 2025 er dominert av utfyllingsprosjektet i Ladingen kommune sammen med
Ladingen Havn KF hvor Narvik Havn KF skal eie 75 %. Det er brukt 2,3 mill mindre enn planlagte
kr 21,5 milli 2025. Kr 3,3 mill var satt av som diversepost, men ikke benyttet.

Foretaket har en egenkapitalandel pa 26,8 %, og forsvarlig likviditet og arbeidskapital.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av foretakets eiendeler og gjeld, finansielle
stilling og resultat.

Styret er opptatt av at foretakets gkonomiske evne ma veaere sterk da en star foran store investe-
ringer, jf investeringsplan 2025-2028 omtalt i budsjett 2025, herunder ogsd omfattende
rehabilitering og vedlikehold som gjennom flere ar har blitt holdt pa et minimum. De stgrste
investeringene er bl.a knyttet til Fagerneskaia (estimert til ca kr 200 mill) og 4 kunne utvide
aktivitet knyttet til bulk. Disse kan vanskelig giennomfares uten fremtidige nye inntekter/avtaler,
og selskaps- og finansieringsmuligheter ma utredes.

Virksomhetens maloppnaelse og andre ikke-gkonomiske forhold

Havnemyndighetsrollen er en primaeroppgave for Narvik Havn KF. Det er gjort flere tiltak for &
styrke spesielt overvakning av malmskip til anker i Ofotfjorden, skiftbasert overvakning med
egnet utstyr, regulering giennom lokale forskrifter, samarbeid med Kystverket og ordning med
taubatberedskap. Redusert fare for oljeutslipp fra skipshavari og driftsstans hos lokale aktarer
er avvesentlig betydelse.

Narvik Havn KF jobber ogsa aktivt for & ha en tilfredsstillende havneinfrastruktur i form av
kaianlegg for de ulike brukergrupper. Bulkterminal er i drift og kai for cruise er i drift. Neste steg
vil veere a legge til rette for fremtidig containertrafikk giennom rehabilitering av Fagerneskaia og
utvide lagringsomrade og bulkterminal. Det utredes ogsa flytebryggeanlegg for ulike
neeringsaktgreriindre havn.

Ny cruisekai er en viktig brikke i utvikling av turistneeringen i Narvik og sgknad om alpin-VM, og
derfor ma kunne betegnes som et sveert viktig samfunnslaft. For Narvik Havn KF har kaien vaert
en belastning for gkonomien, men god utvikling i cruisetrafikken synes & snu fra underskudd
mot balanse allerede i 2026.

Som en del av arbeidet med & utvikle forretningsdriften til Narvik Havn KF, sa jobbes det aktivt
med containertrafikk, gkt kapasitet pa Ofotbanen og nye naeringsarealer. For Narvik vil dette gi
nye arbeidsplasser og skatteinntekter. For Narvik Havn KF vil dette medfgre en gkonomisk
belastning de nsermeste arene frem til at man far disse aktivitetene i gang.

Narvik Havn KF har stgttet ulike kultur- og idrettsaktivitet som Narvik Ishockeyklubb kr 255.000,
Vinterfestuka kr 142.000, Sjgmannskirken kr 50.000 og andre med kr 100.000 i direkte statte.

Skogay og Styrbjegrn disponerer kaiplass vederlagsfritt.
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Andre forhold

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Foretaket driver ikke med forsknings- og utviklingsarbeid.

Fortsatt drift
ﬁ\rsregnskapet er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes herved at
forutsetningen for fortsatt drift er til stede.

Arbeidsmiljg
Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lapet av aret,
som har resultert i stor materielle skader eller personskader.

Sykefraveeret i selskapet var pa totalt 2,62 % av total arbeidstid fast ansatte, herav korttidssyke-
meldte 0,55 %.

Arbeidsmiljget betraktes som godt, og det iverksettes lgpende tiltak for forbedringer.

Etisk standard

Ordninger og rutiner for & oppretthold hay etisk standard er viderefgrt og det er ikke noen kjente
hendelser innenfor manglende profesjonalitet, apenhet og dialog. Det er heller ingen hendelser
innenfor interessekonflikter, gaver og representasjon, penger og eiendeler, innkjgp, arbeidsmilja
og varsling.

Likestilling og diskriminering
Foretaket hari 2025 hatt 22 fast ansatte, herav 5 kvinner og 17 menn.

Styret bestar av 3 kvinner og 3 menn. Narvik kommune har utpekt 5 styremedlemmer (3 kvinner
0og 2 menn) samt 1 fra ansatte. Styret har ut fra en vurdering av antall ansatte og stillings-
kategorier ikke funnet det ngdvendig & iverksette spesielle tiltak med hensyn til likestilling.
Narvik Havn er et lite foretak og dermed oversiktlig. Det er ingen kjente hendelser innenfor
likestilling og diskriminering.

Ytre miljo
Foretaket forurenser ikke det ytre miljg pa en slik mate som pavirker det ytre miljg i noe vesentlig
grad. Det er investert i sjg-/bergvarmeanlegg for 3 forretningsbygg.

NH arbeider med a redusere utslipp fra fossilt brensel bl.a. gjennom bl.a. tilrettelegging av
landstrgm, vurdere av ytterligere investeringer i grgnne energilgsninger, redusere CO2 avtrykket
og rette fokus og utvikling mot en fremtidig sirkuleer havn.

Hgyspent landstrgm skal veere tilgjengelig i 2026.
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Redegjarelse for arsregnskap og resultatdisponering

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte resultatregnskapet og balanse med tilhgrende noter
uttrykk for virksomhetens arsresultat og gkonomiske stilling ved arsskiftet.

Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets slutt som er av betydning for bedemmelsen av
regnskapet.

Virksomheten har i 2025 et overskudd péa kr 2.642.624.

Overskuddet foreslas tilfart annen egenkapital.

Narvik, den 10.mars 2026

| styret for Narvik Havn KF

Line Viklem Eidum Ingeborg Johnsen Reidar Schille
Styreleder Nestleder Styremedlem

Yngve Odlo Liv Signe Navarsete Frode Andreassen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem (ansatte)

Barge Edvardsen Klingan
Havnedirektar
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