Havnestyremote (pa teams)
ons. 25. februar 2026, 15:00 - 16:00

Agenda

15:00-15:00 6/26
omin - Godkjenning av innkalling og dagsorden

Beslutning Styreleder
Forslag til vedtak:

Styret godkjenner innkalling og dagsorden

15:00-15:00 7/26
omn Godkjenning av protokoll fra tidligere mote

Beslutning Barge Edvardsen Klingan
Forslag til vedtak:
Styret godkjenner protokoll fra forrige styremaote.

B Protokoll_Havnestyremate 170226.pdf (2 sider)

15:00-15:00 8/26
omin “Narvik kommune, eierbestilling datert 111225

Beslutning Borge Edvardsen Klingan

Se vedlagt saksdokument.
Forslag til vedtak:
Havnestyret vedtar falgende som sendes Narvik kommune:

1. Med bakgrunn i bestemmelsene i Havnelovens § 32 og dagens situasjonvurderes et utbytte som ikke forsvarlig.

2. Styresammensetningen i Narvik Havn KF anbefales supplert med overordnet jernbanefaglig kompetanse.

3. Egenevalueringen av styret i Narvik havn felger vedtatt havnestyrevedtak og oversendes til Narvik kommune i Igpet av juni
2026.

Bj NH26-08 Narvik kommune - Eierbestilling datert 111225.pdf (3 sider)
B NH26-08 V1 Narvik Havn KF Avkastnings-strategi datert 200226.pdf (7 sider)

15:00-15:00 9/26
omin Eventuelt

Orientering
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Havnestyremgote

tirsdag 17 februar 2026, 08:00 - 10:00
Havnens Hus, Havnegata 2, 8514 Narvik

Deltakere

Styremedlemmer

@istein Kaarbe, Berge Edvardsen Klingan, Kaj Ame Sortebech, Ingeborg Johnsen, Frode Andreassen, Liv Signe Navarsete, Anna Ljunggren,
Line Viklem Eidum, Reidar Schille (Fraveerende ved: 1/26, 2/26), Lars Normann Andersen (Fraveerende ved: 1/26, 2/26), Yngve Odlo

Kent Ivar L. Kvitvik fra administrasjonen deltok ogsa i styremetet

Moteprotokoll

1/26

Godkjenning av innkalling og dagsorden
Styreleder

Styret godkjenner innkalling og dagsorden.

Fraveerende: Reidar Schille, Lars Normann Andersen

2/26
Godkjenning av protokoll fra tidligere mote

Berge Edvardsen Klingan
Styret godkjenner protokoll fra forrige styremaote.
Protokoll_Havnestyremete_161225.pdf

Fravaerende: Reidar Schille, Lars Normann Andersen

3/26
Avleggelse av regnskap for 2025

Berge Edvardsen Klingan

Se vedlagt saksdokument.

Narvik havnestyre avlegger regnskap for aret 2025 for Narvik Havn KF med resultatregnskap, balanse og

noter for revidering.
Arsresultat er et overskudd pa kr 2,64 mill.

NH26-03 S0 Arsregnskap Narvik Havn KF 2025 avleggelse.pdf
NH26-03 V1 Arsregnskap 2025 Narvik Havn KF per 2026-02-11 1751.pdf

NH26-03 V2 Arsregnskap 2025 Narvik Havn KF - vedlegg kommuneregnskap. pdf

4/26

Havnenytt - orientering om pagaende saker, prosjekter mv.

Berge Edvardsen Klingan

Orientering gis | matet.

Styret tar informasjon om pagaende saker, prosjekter mv. til orientering.

Confidentisl, Kaarbg, Glistai, @.02.2026 13722:36
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Beslutning

Beslutning

Orientering
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5/26 Orientering
Eventuelt
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NARVIK HAVN

Port of Narvik
Til: Styret i Narvik Havn KF
Fra: Havnedirektaren
Dato: 20. februar 2026
Ansvarlig: BEK

Saksbeskrivelse: Sak NH26-08 Narvik kommune — Eierbestilling datert 111225
Antall sider: 1av3

NH26-08 NARVIK KOMMUNE - EIERBESTILLING DATERT 111225

Vedlegg
NH26-08 V1 Narvik Havn KF — Avkastnings-strategi, datert 200226.

Tittel
Narvik kommune — Eierbestilling datert 111225.

Ingress

Narvik kommunestyre vedtok den 11. desember 2025 et verbalforslag hvor selskapene som
Narvik kommune er helt eller delvis eier i, bes utarbeide en avkastningsstrategi som del av
revisjon av dagens eierskapsmelding. Kommunen gnsket ogsa en tilbakemelding pa
temaene rekrutteringsevaluering og egenevaluering av havnestyret.

Narvik Havn KF er en del av Narvik kommune. Havna er underlagt Havne og farvannsloven
med forskrifter og skal derfor iht loven ha helt adskilt gkonomi. Havneloven setter lovkrav til
nar utbytte kan utbetales, dvs at det skal veere avsatt tilstrekkelig med skonomiske midler til
drift og vedlikehold.

Bakgrunn
Foretaket har som formal a ivareta de administrative og forvaltningsmessige oppgaver som
Narvik kommune er tillagt etter Havne- og farvannsloven med forskrifter.

Videre arbeider Narvik Havn i trad med vedtatt eierskapsmelding og vedtatte politiske vedtak
for foretaket.

Narvik Havn KF jobber i grensesnittet mellom rene kommersielle aktiviteter og definerte
samfunnsoppgaver. Dette krever at inntektene for kommersiell virksomhet ma veere starre
enn de samlede utgifter til oppgaver som havna har patatt seg i dag, for eksempel
finansiering av kommunal delstilling, tilskudd til kultur og idrett, tilskudd til Kjgpsvik og
Kjeldebotn, mm.

Alle eiendeler, herunder inntekter og kostander, er del av havnekapitalen og regulert av
Havne- og farvannsloven.

Styret har ogsa vurdert om styresammensetningen og -kompetansen er tilfredsstillende.

Forslaget fra styret til kommunen er & vurdere styremedlem med overordnet jernbanefaglig
kompetanse, fortrinnsvis med faglig- og politisk nettverk i Norge, Sverige og Finland.

Narvi _ _ ExRost; fi t@narvikhavn.
T;fﬂ@;‘fr;ggégg%al, Kaarb gm%ﬁ&%ﬂw, 09.03.2026 1033‘_2_1;“ T
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NARVIK HAVN
Port of Narvik

| styreplanen for 2026 er det fastsatt at styreevaluering gjennomfares primo juni maned.
Siste gjennomfgrte styreevaluering oversendes kommuneadministrasjonen. Ny
styreevaluering sendes kommunen i Igpet av juni 2026.

Vurdering
Et eventuelt utbytte fra Narvik Havn KF er i strid med Havnelovens §32 og vil innebeere
betydelig risiko for bade drift, investeringskapasitet og etterlevelse av lovverket.

Havneloven stiller krav om at det skal veere avsatt tilstrekkelige midler til drift, vedlikehold og
ngdvendige investeringer, og dagens gkonomiske situasjon gjgr det umulig & dokumentere
at dette kravet er oppfylt dersom kapital skulle tas ut.

Et utbytte kan anses som brudd pa §32 og kan bli overpragvd av Kystverket, noe som vil
kunne fa negative konsekvenser for bAde kommunen og havna.

Redusert likviditet vil direkte svekke havnas evne til a gjennomfere viktige
samfunnsoppgaver som beredskap, mottak av allierte styrker, cruisetrafikk, miljatiltak og drift
av offentlige kaier — oppgaver hvor havna allerede dekker egne kostnader uten tilskudd.
Seerlig gkte krav til sikkerhet og beredskap som falge av geopolitisk utvikling og Forsvarets
bruk av havna gjgr at robust egengkonomi er avgjgrende.

Et utbytte vil ogsa redusere muligheten til a levere pa kommunens egne prioriteringer i
eierstrategien, som utvikling av Fagernesterminalen, Terminal Nord, Skarveneset, Fornes og
gvrige naeringsarealer, samt viderefgring av cruise og reiselivssatsing.

| tilegg kommer betydelig finansiell risiko knyttet til lavere bufferkapital. Som kommunalt
foretak kan Narvik Havn KF ikke lane til drift, og er derfor avhengig av fri likviditet for &
handtere svingninger, rentegkninger, uforutsette hendelser og perioder med lavere aktivitet.
Narvik Havn arbeider malrettet for & skape ny aktivitet som skaper langsiktige inntekter,
arbeidsplasser og skatteinntekter til Narvik kommune. For a lykkes med dette ma foretaket
opprettholde dagens inntekter som grunnlag for a skape nye inntekter til bade havna og
Narvik kommune.

Siden vedlikeholdsbehovet alene er pa mange hundre millioner kroner, vil enhver svekkelse
av likviditeten gke gapet mellom ngdvendige tiltak og tilgjengelige midler. Dette kan fgre til
driftsavbrudd, fordyrede framtidige investeringer og hayere risiko for akutte hendelser pa
grunn av utsatt vedlikehold.

Narvik Havn KF er ikke i dag ikke i utbytteposisjon.

Med bakgrunn i bestemmelsene i Havnelovens § 32 og dagens situasjon vurderes et utbytte
som ikke forsvarlig.

Narvi _ _ ExRost; fi t@narvikhavn.
T;fﬂ@;‘fr;ggégg%al, Kaarb gm%ﬁ&%ﬂw, 09.03.2026 1033‘_2_1;“ T
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NARVIK HAVN
Port of Narvik

Innstilling
Havnestyret vedtar felgende som sendes Narvik kommune:

1. Med bakgrunn i bestemmelsene i Havnelovens § 32 og dagens situasjon vurderes et
utbytte som ikke forsvarlig.

2. Styresammensetningen i Narvik Havn KF anbefales supplert med overordnet
jernbanefaglig kompetanse.

3. Egenevalueringen av styret i Narvik havn fglger vedtatt havnestyrevedtak og oversendes
til Narvik kommune i lgpet av juni 2026.

Bagrge Edvardsen Klingan
Havnedirektar, Narvik Havn KF

Neeiential, Kaarby PR, 09.03.2026 gL
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Narvik Havn KF

Narvik Havn KF — Avkastnings-strategi

Vedtektsfestet formal

Foretaket har som formal a ivareta de administrative og forvaltningsmessige oppgaver som
Narvik kommune er tillagt etter Havne- og farvannsloven med forskrifter.

Narvik Havn KF sin virksomhet er dermed direkte regulert giennom Havne- og
farvannsloven. Dette medfarer at foretaket er annerledes enn andre selskaper som Narvik
kommune eier. For eksempel giennom selskapsformen AS. Samtidig er Narvik Havn KF det
eneste kommunale foretaket til Narvik kommune som blir truffet av bestemmelsene i Havne-
og farvannsloven.

Havne- og farvannslovens §32 gir premisser og begrensninger for hvordan havnens kapital
og skonomi forvaltes. Det bemerkes at all kapital og alle eiendeler i Narvik Havn KF, pr.
definisjon og de facto, er havnekapital.

Uten overskudd fra for eksempel utleie av naeringsbygg eller annen kommersiell virksomhet,
sé vil Narvik Havn hverken ha kapital til & lase mandat gitt av kommunen eller vedlikeholde
maritim infrastruktur.

Det bemerkes at vedlikeholdsetterslepet knyttet til kai-infrastruktur er vesentlig, og i
stgrrelsesorden mange hundre millioner kroner.

Gjennom de senere éars endring i den geopolitiske arenaen, har Narvik havn og Ofoten fatt
betydelig okt oppmerksomhet. Bade som prioritert havn for NATO, gkt aktivitet innenfor
mineraler og ikke minst Finland sitt anske om a knytte seg tett mot Narvik havn. Denne
oppmerksomheten medfarer betydelig med sgkelys og krav for a legge til rette for gkt
sikkerhet og beredskap, i tillegg til ny infrastruktur. Dette er krav som sa langt har medfart
betydelige kostnader for Narvik Havn.

Formalet med foretaket er videre a planlegge, utbygge og drive Narvik Havn KF til beste for
utvikling av kommunen og landsdelen. Foretaket skal vaere kommunens redskap for utvikling
av Narvik som sentralt internasjonalt knutepunkt for godstransport pa Nordkalotten med
kompetanse innenfor logistikk og naeringsutvikling.

Foretaket kan ogsa drive annen virksomhet som er med pa & fremme Narvik Havn KF og
styrke foretakets gkonomi og inntjeningsevne, herunder neeringsvirksomhet.

Foretaket kan samarbeide med eller delta i andre selskaper med lignende virksomhet.

Avkastnings-strategi

Narvik Havn KF sin gkonomi (som de fleste kommunale havner i Norge) er basert pa egen
inntjening. Havna er et kommunalt foretak som av eieren er tildelt ansvar, samt ulike
utviklings- og samfunnsmessige oppgaver.

Dette medferer at Narvik Havn har begrenset likviditet til & pata seg oppgaver som ikke sikrer
inndekning av kostnader.

Derfor har havnestyret vedtatt mal om at Narvik Havn KF, over tid, skal sgke a oppna
minimum 5 % overskudd av selskapets omsetning. | tillegg sgkes havnekapitalen, til enhver
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Narvik Havn KF

tid, ikke & komme under 15 mill kr (noe som er som er & betrakte som et likviditetsmessig
minimum).

Dette ansees som et absolutt minimum for & kunne levere pad kommunens bestilling iht
mandat og eierskapsmelding.

Narvik Havn KF, nokkeltall for 2025 viser folgende (tall i mill kr):

Sum driftsinntekter 124.0
Sum driftskostnader 101,4
Driftsresultat 22,6
Sum finanskostnader 20,0
Resultat 2,6
Resultat i % av inntekter 21 %

Samfunnsoppgaver/-bidrag inkl. kostnader (tall i mill kr):

Delfinansiering av kommunal stilling 0,4
Tilskudd til VU, Narvik Ishockey Klubb, Handballklubb, ++ 0,5
Kjgpsvikvagen — flytebrygge (investering 5 mill) 0,4
Jkte kostnader knyttet til beredskapskrav 1,0
Badeflater, havnepark, mm 0,5
Pir 3 og cruise (underskudd) 4,0

| sum yter Narvik Havn i starrelsesorden 7-8 mill kr arlig i tilskudd og kostnader til, og pa
vegne av, Narvik kommune og samfunnet.

Dette er i trad med kommunens eiermelding hvor formalet er & utvikle bade eksisterende og
nye prosjekter, arealer og forretningsomrader som vil gi inntekter og arbeidsplasser i Narvik
kommune.

Eierstrategi for eierskapet

| tillegg til vedtektsfestet formal forventer Narvik kommune at Narvik Havn KF prioriterer
folgende:

e Veere en aktiv bidragsyter i tilrettelegging for samfunns- og industriutvikling og
Forsvarets etablering.

e Fokus og prioritet pa dobbeltspor pa Ofotbanen (tilrettelegge for politisk pavirkning).
o Tilrettelegge for en mer attraktiv kaifront fra Cruisehavnen og inn mot LKAB.

e Narvik Havn skal veere en strategisk samarbeidspartner med reiselivsnaeringen, og
bidra til & utvikle nye produkter, samt sikre neerveer av eksisterende.

e Utvikle og tilrettelegge infrastruktur Ballangsleira og Framneslia for
neeringsetablering.

e Vurdere utvikling av infrastruktur Fornes og Kj@psvik mht naeringsutvikling og bolyst.
o Tilrettelegge for effektive transportl@sninger og naeringsutvikling naer havn.

e Miljg- og klimamessige fagringer:
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Narvik Havn KF

o For a veere konkurransedyktig, miljgvennlig og i forkant, bgr Narvik Havn veere
padriver for a ta i bruk miljg- og baerekraftige l@asninger for a redusere
miljgmessige konsekvenser.

o Narvik Havn bgr etablere gode landstramligsninger for skip som ligger til kai.

o Narvik Havn bgr veere en god samarbeidspartner i forbindelse med
avfallshandtering, og i den sammenheng bidra til reduksjon av plast i havet.

Finansiering av drift og investeringer

Narvik Havn KF sin gkonomi (som de fleste kommunale havner i Norge) er basert pa egen
inntjening:

o Utleie av offentlige kaier/havneanlegg og salg av kaitjenester

¢ Farvannsavgift (selvkost, dvs kan ikke gi overskudd)

e Avfallsordning pa kaier (selvkost, dvs kan ikke gi overskudd)

e Salg av utflukter for cruisepassasjerer (gir per dags dato lite overskudd)
o Utleie av andre anlegg, bygninger og arealer

Det er ingen tilskudd fra det offentlige (stat, fylkeskommune og/eller kommune), dvs ikke
slik som offentlige flyplasser, jernbane og vei som mottar tilskudd til drift og investering. Noe
prosjektrettede tilskudd kan i enkelte tilfeller mottas til arealutvikling og utviklingsprosjekter.

Offentlige kommunale kaier og havneanlegg i Norge er som oftest ikke
bedriftsskonomisk lennsomme i seg selv, selv om de normalt er til stor nytte
samfunnsmessig (pa samme mate som flyplasser, jernbane og vei, spesielt i distriktene).
Dette er ogsa gjeldende for Narvik Havn KF.

Den nyere cruisekaien Pir 3 i Kleiva er et godt eksempel pa dette, en investering pa ca 130
mill kr. Kaianlegget sammen med satsningen pa cruise gir fortsatt et betydelig underskudd
pa flere millioner i 2024-2025 (samtidig som at lokale aktgrer i turistnaeringen far tilfart en
omsetning pa ca 20-25 mill i aret fra disse anlgpene av cruisefartgy). Underskuddet ma
finansieres fra andre inntektskilder.

F.eks prosjekter som a gke aktivitet for utskipning av bulk er en vei a ga for a fremskaffe
ngdvendig kapital for a ivareta de kommunale kaiene. Bulkterminalen pa Skarvenes har veert
en viktig brikke for a skaffe nadvendig gkonomisk kapasitet, men videre utvikling av nye slike
prosjekter vil ogsa veere ngdvendig for & sikre fremtidig inntjening. Det er kun den delen som
kan betraktes som nyinvestering/standardheving som kan lanes til (aktiveres og avskrives
over tid), mens tilbakestilling av opprinnelig stand er kostnad.

Vedlikeholdsetterslep og behov for nye havneanlegg (kaier og
terminaler)

Narvik Havn KF har betydelig etterslep i vedlikehold for kaianlegg. Spesielt med
Fagerneskaia ma det gjares betydelig investering for & sette i stand som en generell
industrikai. | stgrrelsesorden 200 mill kr er ikke et utenkelig investeringsbehov bare for denne
kaien. Dette vil utgjegre en arlig kostnad pa 13-15 mill kr bl.a avhengig av rente niva.

Per dags dato kreves en vesentlig forbedret utvikling av gkonomien til Narvik Havn KF, far
man kan gjennomfgre dette.

Andre prosjekter er bl.a. Nordkaia, Pir 2, Flgttmannskaia og kaien i Fornes.
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Narvik Havn KF

Disse vedlikeholdsbehovene bgr tas tak i helst for og ikke siden. Mindre
kaier/flytebryggeanlegg finnes i Kjeldebotn, Stora og Rombaksbotn, stort sett uten inntjening.
Totalt er vedlikeholdsbehovet mange hundre millioner kroner.

Siste tiltak er en 5 mill kr investering i flytebryggeanlegg i Kjgpsvika. Som utgangspunkt er
det ikke forventet & kunne dekkes inn med betalinger fra brukerne, og vil kanskje utgjare en
arlig kostnad pa 0,5 mill kr per ar. Kostnader som ma dekkes med overskudd fra diverse
naeringsaktivitet (utleie) i Narvik.

Det er opp til kommunestyret & bestemme om kommunale kaier skal ivaretas og holdes i drift
eller ikke. Administrasjon i Narvik Havn KF har sa langt oppfattet at det er gnsket intensjon at
kommunale kaier skal opprettholdes og utvikles. Dette ber ogsa ses i sammenheng med den
nye geopolitiske situasjonen i verden og herunder gkt krav til kommunens egen beredskap
og sikkerhet. Hvis dette stemmer, sa eksisterer det ikke grunnlag for utbytte slik det kan
apnes for iht havneloven § 32, jf krav om at det skal veere avsatt tilstrekkelige skonomiske
midler.

Regnskapslov og kommunelov — regnskap og gkonomiske
begrensninger

Int «§ 7-1. Arsregnskap etter regnskapsloven» kan et kommunalt eller fylkeskommunalt
foretak utarbeide arsregnskapet etter regnskapsloven hvis foretaket driver
naeringsvirksomhet og hvis det i vedtektene til foretaket er gitt adgang til a falge
regnskapsloven.

Fordelen med a bruke regnskapsloven er at Narvik Havn KF far et bevisst forhold til
lannsomhet totalt og for de ulike virksomhetsomradene, jf at man ma tjene sine penger selv
uten tilskudd.

Samtidig ma Narvik Havn KF som kommunalt foretak ta hensyn til regler i bl.a
kommuneloven inkl hva som inngar i driftsregnskap og investeringsregnskap med tilhgrende
reguleringer og begrensninger i hva som er tillatt. Dvs at budsjett og regnskap er strengere
regulert enn f.eks aksjeselskapet.

F.eks kan man ikke lane til driftskapital, og bruk av overskudd fra salg av fast eiendom kan
ikke brukes til drift. | tillegg er det krav til minimumsavdrag. Derfor er bl.a likviditetsstyring
viktigere i kommunale virksomheter/foretak enn for private aksjeselskaper.

Havnekapitalen skal holdes adskilt fra resten av kommunen og
uttak utbytte er regulert i havneloven

Narvik Havn KF sin gkonomi er adskilt fra Narvik kommune selv om foretaket er del av
samme juridiske enhet, jf Havneloven § 32.

Havneloven § 32 gir premisser for forvaltning av havnens kapital og skonomi hvor det bl.a
star:

e «Kommunen skal holde inntekter og kapital i havnevirksomheten regnskapsmessig
adskilt fra kommunens gvrige virksomhet».

o «Det kan deles ut verdier fra den kommunale havnevirksomheten dersom det er
avsatt tilstrekkelige midler til drift og vedlikehold av havn, samt midler til investeringer
som er direkte knyttet til tienesteyting rettet mot fartay, gods- og passasjerhandtering.
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Narvik Havn KF

Som utdeling regnes enhver overfgring av verdier som direkte eller indirekte kommer
eieren til gode».

Havnekapital er alle eiendeler i Narvik Havn FK sitt regnskap med tilhgrende inntekter.

Definisjon av havnekapital i dagens havnelov av 2019, bygger pa Havne og farvannslov av
2009 § 47 «havnekapitalen i kommunale havner». Til havnekapitalen harer:

a formuesmassen som harer til havnekassen nar denne loven trer i kraft,

b. inntekter fra tjenester og ytelser knyttet til havnedrift og anlgpsavagift,

C. verdier som trer i stedet for verdier som omfattes av bokstav a eller b og

d. inntekter og avkastning for gvrig fra verdier som nevnt i bokstav a, b eller c.

Jf Pro 86L (2018-2019) «Lov om havner og farvann» side 170 vedregrende § 32:

«Verdiene som tilhgrer havnekapitalen etter havne- og farvannsloven (2009) § 47 vil
fortsatt tilhere havnevirksomheten etter loven her».

Kystverket fgrer tilsyn med at reglene i havne -og farvannsloven fglges. Det er styret i havna
som eventuelt skal foresla utbytte etter a ha gjort en forsvarlig vurdering av lovens
bestemmelser.

Hvordan star Narvik Havn KF sin gkonomi seg i forhold til eventuelt
utbytte?

Overskudd iht regulert budsjett 2025 (oppsatt iht regnskapsloven) er forventet a bli 2,6 mill kr
av en omsetning pa 124 mill kr.

Regnskap etter kommuneloven viser et driftsmessig underskudd pa i stgrrelsesorden 0,5 mill
kr.

For 2026 er det budsjettert med et overskudd pa 4,1 mill kr satt opp etter regnskapsloven.

| balansen er «bank og kontanter» fratrukket ubrukte lanemidler og last i forhold til
investerings-regnskap iht kommuneloven ca 30 mill kr. «Fri likviditet» er en absolutt
ngdvendighet ut fra at man i praksis ikke kan lane til drift ut over & handtere
likviditetssvingninger, og at man dermed ma ha en buffer i forhold til bl.a uforutsette
hendelser og nedgangsperioder.

Et eventuelt utbytte vil i utgangspunktet matte tas av denne «fri likviditeten», og vil i tillegg
ogsa kunne veere i brudd med Havnelovens §32.

Samfunnsbidrag inkl for Narvik kommune

Arbeidsplasser
I tillegg til at 22 personer har fast stilling i Narvik Havn KF (NHKF), s& er det 16 ansatte i
Narvik Bulkterminal AS (NBAS).

Tjenester kjagpes inn fra flere ulike firmaer og noen avignnes direkte pa timebasis av NHKF.
Disse kommer i tillegg til de som er ansatt i de ulike aktagrene i turistnaeringen som har en del
av sin omsetning fra cruise. Ogsa NBAS har innleie og medferer omsetning for andre
aktarer.
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Narvik Havn KF

Hvor mange arsverk NHKF sin virksomhet danner grunnlag for, er vanskelig a beregne, men
totalt kan man anta at det kan vaere 70-100 +/-. Skatteinntektene fra disse arsverkene ftilfaller
kommunekassen.

Administrasjon i NHFK har sa langt oppfattet at det pa samme mate som at naveerende kaier
skal opprettholdes i drift, tilsvarende at det er gnskelig at NHFK skal fortsette sitt arbeid med
a skaffe ytterligere ny aktivitet og arbeidsplasser, primeert for & bygge opp egen gkonomi,
men ogsa til nytte for Narvik.

Cruise

Det er gjort betydelige investeringer og markedsarbeid knyttet cruise. Cruise er i god
utvikling, men har resultert i flere titalls millioner i akkumulert underskudd til na. Det er
forventet at man kommer pa plussiden for fgrste gang i 2026/2027. Satsningen er et viktig
element i utviklingen av turistnaeringen i Narvik og omliggende kommuner. Ringvirkningene
av den investeringen som er gjort pa cruise kan ogsa ses i form av spinoff-virksomheter, for
eksempel souvenirbutikker, guidevirksomheter, transportvirksomhet, utflukts- og
eventselskaper. Samfunnsnytten av cruiseinvesteringen bidrar apenbart til skattekroner i
kommunekassen.

Beredskap

Deltar ved forurensning og rednings-/bergingsaksjoner inkl redningsaksjoner etter personer.
NHKF ma dekke egne kostnader.

NHFK har veert benyttet i forhold til ras etter Beisfjordveien. Ogsa i denne sammenhengen
dekker NHKF egne kostnader for a bistd med battransport.

Videre nevnes gkt beredskap som fglge av bade heftigere klima samt ogsa ny geopolitisk
situasjon i verden som igjen farer til gkte kostnader for NHKF. Bade i form av gkt
kompetanse pa a bevare cybersikkerhet, stadig gkende grad av ressurser som ma settes i
arbeid for & sikre havneomradene vare, deltakelse i div beredskapsrad, mm.

Mottakshavn for allierte styrker

Funksjon som «mottakshavn for allierte styrker» gir n@gdvendigvis ikke noen tilskudd, dvs at
Narvik Havn KF i alle fall i farste omgang ma bruke egne penger for tilrettelegging for a sikre
kommunens egen sikkerhet og beredskap.

Andre samarbeid og sponsoravtaler 2024-2025
Delfinansiering av stilling i kommunen kr 307.000 per ar.

Diverse samarbeidsavtaler som Vinterfestuka og idrett utgjer ca 0,5 mill kr per ar.
«Skoggy» og «Styrbjarn» har fri kaiplass med stream og vann.
Jubileumsfest 125 ar — apent arrangement for Narviks bebyggere

Badeflater, havnepark o.l er ogsé en del av det Narvik Havn KF holder pa med.

Konklusjon/anbefaling til havnestyret

Havneloven setter lovkrav til nar utbytte kan utbetales, dvs at det skal veere avsatt
tilstrekkelig til drift og vedlikehold.

Vedlikeholdsbehovet er langt fra mulig & giennomfere med dagens gkonomi.
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Narvik Havn KF

Hvis det likevel innstilles pa a betale ut et utbytte uten at lovkravet i Havnelovens § 32 er
oppfylt, s& kan vedtaket overpreves av nasjonal myndighet (Kystverket). Slik
oppmerksomhet kan veere negativ for Narvik Havn og kommune. | tillegg bgr man vaere seg
bevisst det ansvaret man har for a fgrst ivareta eget oppdrag med a serge for & ha satt av
nok midler til drift og vedlikehold av kommunens kaianlegg far man vurderer direkte
avkastning til eier.

Utbytte vil kunne medfere behov for omlegging/reduksjon av drift og investeringer, dvs at
man ma stanse pagaende arbeid med a skaffe nye inntekter og fremtidige arbeidsplasser,
som pa sikt kan sgrge for tilfersel av ngdvendig kapital og som bidrar til at man kan oppfylle
negdvendige lovkrav.

Overskudd er per dags dato godt under 5 % av omsetning og vedlikeholdsbehov er
betydelig. Utbytte ber derfor ikke utbetales i ndveerende situasjon ut over det som ytes per
dags dato.

Narvik, 200226
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